DANG BO TINH THAI NGUYEN PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY XA PHONG QUANG :

* Phong Quang, ngay 29 thang 7 nam 2025
S6 26-BC/BU

BAO CAO
kiém diém cong tac lanh dao, chi dao ciia Ban Chip hanh,
Ban Thuong vu Dang iy xa Phong Quang, nhiém ky 2020 - 2025
trinh Pai hdi Pang bd xa lan thi I, nhiém ky 2025 - 2030

bang b6 xa Phong Quang dugc thanh lap tir ngay 01/7/2025 trén co s& hop
nhit Pang bd xa Duong Quang va xa Pén Phong (cii), trong nhiém ky qua, thuc
hién Nghi quyét ctia dai hoi dang bo céc cdp, BCH, BTV Péng iy da tap trung chi
dao thuc hién cac nhiém vy, muc ti€u phat trién kinh té-xa hoi, dam bao quéc
phong an ninh, xdy dung dang, chinh quyén, MTTQ va céc doan thé co ban dat
muc tiéu Nghi quyét deé ra. Qua trinh thuc hién nhiém vy, BCH, BTV Dang uy xa
d3 ludn doan két, nd luc khic phuc khé khén dé lanh dao, chi dao theo dung tham
quyén dugc giao. pé tiép tuc thuc hién tét vai trd 1anh dao, BCH, BTV dang uy
kiém diém lai qua trinh thuc hién nhiém vu nhu sau:

Dai héi dai biéu Pang bé xid Duong Quang 1an thr XVI, nhiém ky 2020-
2025 duoc to chie tir ngay 01 dén ngay 02 thang 6 ndm 2020. Pai hdi da bdu BCH
Dang Gy gdbm 10 dong chi (khuyét 01 déng chi). Tai phién hop tht nhit, BCH
Pang bd di bau Ban Thudng vu Pang uy gém 02 ddng chi (khuyét 01 dong chi).
Trong nhiém ky di diéu dong, chi dinh 03 dong chi tham gia Ban chép hanh, Ban
Thuong vu; 02 dong chi théi tham gia Ban chdp hanh, Ban Thuong vu do chuyén
cong tac. Pén 30/6/2025, s6 Uy vién BCH Péang b ¢6 08 ddng chi.

Dai héi Dang bg xd Bén Phong lan thir XVI (nhiém kp 2020 - 2025) dugc td
chiic vao ngdy 19 va 20 thang 3 nam 2020. Dai hoi di bau ra BCH gdm 08 ddng
chi, khuyét 01 dong chi, Ban Thuong vu Pang ty gdbm 03 dong chi. Trong nhiém
ky, da diéu dong, chi dinh 05 dong chi tham gia Ban chdp hanh Dang b xa; 04
dong chi thdi tham gia Ban chdp hanh do chuyén cong tac, nghi ché do theo quy
dinh. Pén 30/6/2025 BCH Pang bd xi con 07 ddng chi, Ban Thuong vu con 03
dong chi.

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO
1. Viéc quan triét, to chirc thue hién cac chi trwong, dwong 16i cia Pang,

chinh sach, phap luit ciia Nha nuwéc va Nghi quyét Pai hoi dai biéu dang bo xa
lan thir XVI, nhiém ky 2020-2025

BCH, BTV kip thoi chi dao, cu thé héa trién khai thuc hién céc chi thi, nghi
quyet ctia Trung uong, Tinh ty, Thanh ty, Huyén ty, Dang iy t6i céc cap uy, can
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bo, dang vién va Nhan dan. Quan tim d6i méi phuong phéap quén triét, hoc tap cac
chi thi, nghi quyét cia Pang theo Dé 4n 07-DA/TU ngay 20/12/2017 cua Tinh ty
vé dbi méi, nang cao chit luong cong tic quan triét, hoc tap va tuyén truyén céc
chi thi, nghi quyét ctia Pang; tiép tuc t6 chic thuc hién t6t cac ndi dung Nghi quyét
Trung wong 4 (khoa XII) vé ting cudng xdy dung, chinh dén Pang va Chi thi 56
05-CT/TW cua Bo Chinh tri vé déy manh hoc tdp va lam theo tu tuéng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh. T6 chirc quén triét, hoc tip day du cic Chi thi, Nghi
quyét cua Trung wong va clia cic cap uy Pang trong tdm 1a Ké hoach hoc tap, quan
triét, tuyén truyén va trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thit X111 ciia Pang, Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu
Pang bo tinh Bic Kan lan thir XII, nhiém ky 2020-2025.

Xa Dwong Quang: trong nhiém ky, Ban Thuong vy, Thuong truc Dang uy xa
da td chirc 121 hop héi y; Ban Chép hanh Pang bo xa da t6 chirc 120 hoi nghi
thudng ky va dot xut, nham danh gia két qua linh dao va ban bac cac giai phap
thuc hién nhiém vu chinh tri cua dia phuong; Ban hanh 50 nghi quyét lanh dao trén
tAt c& céc linh vuc: vé viée thuc hién nhiém vu phat trién KT-XH, AN-QP; Chuyén
d& vé cong tac phat trién Pang vién; Nghi quyét lanh dao nhiém vu quén su; an
ninh trat tw; cong tic tuyén quan hang nim; Nghi quyét nhiém vu dién tap chién
d4u phong thu,.. va nhiéu van ban dé lanh dao, chi dao thuc hién cac nhiém vu cu
thé khac.

Xa Pén Phong: Thyc hién Nghi quyét Pai hoi Dang bo xi lan thit X VI, nhiém
ky 2020 - 2025, tai hoi nghi ldn thir 02 Ban Chap hanh Dang b x4 da thong qua
Chuong trinh hoat dong toan khoa, quy ché 1am viéc ctia Ban Chap hanh, x4c dinh
o nhiém vu cua ca nhiém ky va trng nam. Trong nhiém ky trén co s& hudng dan,
quy dinh cua Trung wong, tinh, huyén, Ban Chép hanh Péang bo xa di kip thoi ban
hanh dugc 91 nghi quyét; 151 quyét dinh; 140 ké hoach; 168 cong vin, 257 thong
bao, 370 bao cao, 06 Chuong trinh, 05 Quy dinh, 102 T¢ trinh va mot s6 van ban
khac ¢6 lién quan dén cobng tac lanh dao, chi dao thuc hi¢n nhiém vu chinh tri cta
dia phuong.

2. Két qua chi dao thue hién cic nhi¢m vu

Tap thé BCH, BTV Dang uy ludn giit duoc sy doan két nhét tri trong cong
tac lanh dao, chi dao. Pa s6 cac déng chi Uy vién néu cao tinh than trach nhiém,
hoan thanh t8t moi nhiém vu duoc giao, git gin pham chét dao dirc, tac phong, 16i
séng, dugc can bd, dang vién va quén chiing nhan dan tin nhiém. Cac nhiém vu,
muc tiéu ma Nghi quyét Pai hoi Pang bd xd nhiém ky 2020-2025 dé ra co ban da
hoan thanh; an ninh chinh tri dn dinh, trat tw an toan x4 hoi duge dam bao.

Vé phat trién kinh té, co ban hoan thanh cac tiéu nghi quyét Pai hoi Pang bd
x3 dé ra. Cac chi tiéu vé san xuat nong-lam nghiép, thuong mai, dich vu dugc chu
trong. Cac chuong trinh, mé hinh phat trién nong - 14m nghiép trén dia ban ting vé
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s6 luong va chat lwong. Thu ngan sach hang nam dat va vuot ké hoach giao; cong
tac cai cach hanh chinh dugc d6i mdi va nang cao.

Céc chi tiéu van hoa - x3 hdi duge quan tdm chi dao thuc hién; chét luong
gido duc ¢6 su chuyén bién tich cuc; cong tic chim soc sirc khoé cho nhan dan
duoc duy tri thyc hién tbt, chit lugng kham chita bénh timg budc duge nang cao,
cac chuong trinh y té Qudc gia dwoc trién khai c6 hiéu qua; cac hoat dong vin hoa,
van nghé dugc duy tri thuong xuyén, phong trao “Todn dédn doan két xdy dung doi
song van hod” thu dugc nhidu két qua; cdc hoat dong “Pén on d4p nghia”, thuc
hién chinh sach ddi véi ngudi c6 cong duoc quan tim thuc hién; cong tic giai
quyét viéc 1am, xo4 doi, giam nghéo dat dugc nhiing két qua nhat dinh, doi séng
cta nhin dan ngay cang 6n dinh va dugc nang cao. Thyc hién t6t cac Chuong trinh
muc tiéu qudc gia, chu trong thuc hién chuong trinh myc tiéu Quéc gia xay dung
nong thon moi, trong nhiém ky da dat dugc mot s6 két qua nhét dinh.

Pang bd xa ludn quan tdm, thuong xuyén quan triét, chi dao thyc hién t6t cac
chuong trinh hanh dong thuc hién céc chi thi, nghi quyét cia Dang vé cong tac
quéc phong - quén sy dia phuong. An ninh chinh tri, trit ty an toan xa hdi trén dia
ban x3 duoc 6n dinh va giit viing, ndi bd doan két tt, khong dé xay ra hoat dong
truyén dao trai phap luat; kip thoi giai quyét cac tinh hubng phat sinh ngay tai co
s@, khong dé dot xuat, bét ngo.

Chi dao t6t cong tac bau cir Qubc hoi khoa XV va HDND cac cap nhiém ky
2021-2026, léy phiéu tin nhiém doi véi can bd lanh dao cap uy, cac chirc danh can
bd cha chét do HDND bau. Cac ky hop HDND xi dam bao dung luét dinh.

Chi dao xay dung td chire thuc hién tdt ké hoach kiém tra, giam sat toan khoa
va hang nim cua cip Gy va UBKT Dang tiy. Thuc hién nghiém nguyén tac tap
trung dén chu, ding quy dinh vé cong tac td chirc can bo theo phan cép, chi dao
thanh cong céac ky Dai hdi cta chi b truc thudc nhiém ky 2022-2025; 2025-2027.

Chi dao MTTQ va céac doan thé t6 chirc dai hoi nhiém ky theo diing quy dinh,
dong thoi thuong xuyén quan tdm xdy dung, cung co kién toan do1 ngii can bo
dam bao kip thoi, hoan thanh tot churc ndng nhiém vu duoc giao.

3. Viéc thue hién nguyén tic tap trung dn chii va cic quy dinh, quy ché lam viée

Ban Chip hanh, Ban Thudng vu d3 linh dao chip hanh nghiém dudng 16i,
chu truong, Piéu 1¢ Pang, chinh sich phap luit cia Nha nuéc, thuc hién ding
nguyén tic tap trung dan chi, tip thé lanh dao, ca nhan phu trach, duy tri hop theo
ding Quy dinh Diéu 1¢ Pang, ludn giit vitng va phat huy tinh thin doan két thong
nhét trong cong tac lanh dao, chi dao thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Phat huy
tinh thin d4u tranh ty phé binh va phé binh trong sinh hoat, ban bac théng nhét
quyét dinh nhitng vin dé quan trong cta dia phuong; dinh ky so, tong két, kiém
diém, danh gia rat kinh nghiém két qua thyc hién nhiém vu trong timg giai doan.
Xay dung quy ché hoat dong cua BCH nhiém ky, quy dinh 1o ché d6 hoi y, hop
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thuong ky (dot xudt), phan céng cac uy vién phu trach timg chi bd va to chirc doan
thé theo timg linh vuc chuyén mon. Stra doi, bo sung quy ché kip thoi phu hop
theo giai doan.

Thuc hién nghiém nguyén tic tap trung dan chu, ding quy dinh vé cong tac
t6 chirc can bd theo phan cép, chi dao thanh cong céc ky Pai hoi cua chi bo truc
thudc. Chi dao tt cong tac bau cir dai biéu Qudc hoi khoa XIV va dai biéu HDND
cac cap nhiém ky 2021-2026.

Lanh dao UBND thuc hién t6t chirc ning quan ly, diéu hanh phat trién kinh
té, van hoa -xa hoi, cai cach hanh chinh, chuyén ddi s6 va an ninh- quéc phong va
dam bdo kinh phi cho cac hoat dong trong hé thong chinh tri cia dia phuong.

Cong tac xdy dung Pang ludn dugc quan tdm ding muec, trong d6 cong tac
kién toan td chuc va nang cao trinh d¢ nang luc cho can bg ludén duoc chu trong,
dén nay 100% ddong chi Uy vién Ban Chap hanh dang bd cé trinh d6 vé chuyén
mon tir Pai hoc trd 1€n va 100% c6 trinh d¢ 1y luan chinh tri tr trung cép trd 1én.
Cac cép uy chi bo truc thudc dugc quan tdm cung ¢d, kién toan dam bao hoan
thanh tot cac nhiém vu. Céc to chirc chinh tri x3 hoi ludn dat mirc xép loai hoan
thanh tdt trd 1én. Lanh dao MTTQ va céc doan thé 6 chirc dai hoi nhiém ky theo
ding quy dinh, dong thoi thuong xuyén quan tdm xay dung, cling c¢b kién toan doi
ngii c4n bd, dam bao hoan thanh t6t chirc ning nhiém vu duoc giao.

4. Viéc dau tranh ngin chin, diy Iui nhirng biéu hién suy thodi vé tw tudng
chinh tri, dao dirc, 16i song, “tw dién bién”, “tu chuyén héa” trong ndi bo gin véi
day manh viéc hoc tip va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich Ho Chi Minh

Ban Chap hanh, Ban Thuong vu Pang iy d tap trung chi dao trién khai thuc
hién Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII) vé ting cudng xdy dung, chinh dbn
bang. Ban hanh céac ké hoach td chic hoc tap, quan triét va trién khai thuc hién
trong toan dang bd déng thoi quén triét toan b ndi dung Két luan s6 21-KL/TW
ngay 25/10/2021 cua Nghi quyét Hbi nghi 1an thtr tw Ban Chdp hanh Trung uong
Pang khoa XIII vé ddy manh x4y dung, chinh dén Pang va hé thdng chinh tri; kién
quyét ngan chin, ddy Iui, xir Iy nghiém can bo, dang vién suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao dirc, 161 séng, biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”; Quy dinh )
37-QD/TW ngay 25/10/2021 cta Ban Chap hanh Trung wong vé nhimng diéu dang
vién khong duoc lam. Quy dinh s6 144-QD/TW, ngay 9/5/2024 cta Bo Chinh tri,
Quy dinh chuin muc dao dtrc cach mang cua can bg, dang vién giai doan mai.

Tiép tuc thuc hién Quy dinh 08-QD/TW ngay 25/10/2018 ciia Ban Chép
hanh Trung wong quy dinh vé “Trach nhiém néu guong cia can bd, dang vién, nhit
1a can bo lanh dao chu chdt cac cép”. Dua viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao
dirc, phong cach H6 Chi Minh theo Chi thi 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cia B
Chinh tri trd thanh cong viéc thuong xuyén, hang ngay cua mdi to chirc, ca nhan,
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don vi v6i nhiéu noi dung phong phu va thiét thuc, gén voi chie trach, nhiém vu
cua tirng can bg, dang vién.

Viéc trién khai hoc tap, thuc hién Chi thi s 05-CT/TW cta Bo Chinh tri gan
véi Két luan sb6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién
Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh tri khéa XII "Vé d4y manh
hoc tap va lam theo tu twdng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh" dugc quan tim.
Hing nim, Pang uy xay dung ké hoach trién khai theo chuyén d¢&; Ban Chép hanh
bang by xa chu dong xdy dung ké hoach 1am theo Bac; chi dao cac chi bo truc
thugc xay dung ké hoach cua tap thé, c4 nhan véi nhitng viéc lam cu thé, thiét
thuc, tip trung vao giai quyét nhitng van & birc xuc, nbi com cia dia phuong. Xay
dung chuédn muc dao dirc nghé nghiép, dao duc cong vu, niém yét cong khai tai tru
s& lam viéc dé can bd, dang vién, cong chirc, ngudi lao dong theo ddi thuc hién.
Huéng din dua nodi dung thuc hién Chi thi s6 05 vao sinh hoat thuong ky va sinh
hoat chuyén dé tai cac chi bo va chi dao cac cdp ty to chirc sinh hoat chi bo dinh
ky dam bao theo huéng dan. Qua d6 tao sy lan toa trong toan xa hoi, xuit hién
nhidu guong dién hinh trong cong tic, hoc tip, lao dong, san xuét, kinh doanh.
Viéc hoc tap va lam theo Béc da tré thanh dot sinh hoat chinh tri sdu rng, viéc
lam thudng xuyén.

Uy ban Kiém tra Pang uty da tham muu cho cap iy dua ndi dung thuc hién
Nghi quyét Trung wong 4, khéa XII va Chi thi s6 05-CT/TW cua Bo Chinh tri vao
k& hoach kiém tra, giam sat cAp Gy va dang vién hing nam; tir d6 gbp dd phan xay
dung Pang b xa ngay cang trong sach, viing manh.

5. Két qua lanh dao, chi dao cong tic chuin bi va to chirc Pai hi Pang
nhiém ky 2025-2030

Thuyc hién Chi thi sb 45-CT/TW ngay 14/4/2025 ctia Bo Chinh trj vé dai hoi
dang bd cac cAp tién toi Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV cua Pang va cac
van béan chi dao cta cip uy cép trén, Ban Chip hanh, Ban Thuong vu Pang uy xa
da td chirc quan triét, trién khai ddy do cic vin ban vé cong tic chi dao dai hoi
Pang nhiém ky 2025- 2030. Xay dung ké hoach t6 chirc dai hoi dai biéu dang bd
XA tién t6i Pai hoi dai biéu Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV cta Dang; thanh
lap cac Tiéu ban va chuén bi cic diéu kién phuc vu cho Dai hoi Pang bd xi khoa I,
nhiém ky 2025- 2030. Chi dao cac chi b, dang b truc thudc t6 chic dai hoi
nhiém ky hoan thanh theo dung ké hoach.

II. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM
1. Uu diém

Trong nhiém ky qua, Ban Chap hanh, Ban Thuong vu Pang ty x4 di co ban
thuc hién t6t vai tro 1anh dao toan dién trén cac linh vuc; phat huy tinh than doan
két, nd luc thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo xa nhiém ky 2020-2025. Céc chi
tiéu, nhiém vu nghi quyét co ban dugc hoan thanh, cac van ban, chi dao cua cép
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trén duoc trién khai thuc hién, ddm bao su 1anh dao toan dién cua Déang trén moi
linh vuc. Doi séng vat chit, van hoa, tinh than cua nhan dan c6 budc dugc cai
thién va nang cao. cong tac xdy dung Pang va doan thé chinh tri x4 hoi duoc chi
trong, nhan dan cac dan toc trong xa tin tuéng vao chu truong, duodng 16i 1anh dao
cua Dang, chip hanh tét chinh sach, phap luat ctia nha nudc, doan két, thuc hién
théng loi cac nhiém vu chinh trj ctia dia phuong.

2. Han ché, khuyét diém va nguyén nhin
2.1. Han ché, khuyét diém

- Lanh dao, chi dao c6 lac chua quyét liét, it giai phap nén két qua thuc hi¢n
mot sO chi tiéu kinh té - xa hdi chua dat theo Nghi quyét dé ra.

- Con ¢o6 can bg, dang vién, Uy vién BCH vi pham pham luat bi xtr 1y.

- Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hi¢n Diéu 1& Dang chua dugc thuong
xuyén, lién tuc nén chua phat hién kip thoi nhitng ton tai han che, yéu kém trong
doi ngil can by, dang vién va to chirc co s¢ dang.

2.2. Nguyén nhin

- Khach quan:

+ Do tinh hinh thién tai, dich bénh dién bién phuc tap, ddc biét 1a anh hudng
cua dai dich Covid-19, con bdo s0 9 (Yagi) gay ra nhiéu thiét hai, tdc dong dén
kinh t€ - x4 hoi va doi song cia Nhan dan.

+ Do x3 ndm trong ving ddng bao dén toc thiéu sé mién nui, diéu kién kinh té
x4 hoi con nhiéu kho khan.

- Chu quan:

+ Mot s cép uy vién chua phat huy hét duoc vai trd trach nhiém duoc giao,
chua chu déng nghién clru quan triét sau sac, day du cac van ban chi dao va van
dung thiéu linh hoat, phu hgp véi diéu kién cua dia phuong.

+ Con ¢6 can by, dang vién, uy vién BCH chua néu guong trong thuc hién chuc
trach, nhiém vu dan t6i vi pham phap luat.

+ Mot sb cip uy vién tu tudong chdm dbi méi, phuong phép cong tac thiéu
khoa hoc, tinh than ty phé binh va phé binh chua cao.

3. Bai hoc kinh nghi¢m

Mot la, nghiém tic quan tri¢t va van dung sang tao céac chi thi, nghi quyét,
chu treong duong 10i cia Pang, phép ludt cua Nha nude vao thyc t€ cua xa. Trong
qua trinh 1dnh dao can xac dinh 16 nhiém vu trong tam, trong di€ém ting giai doan,
tmg nam; can xay dung chuong trinh ké hoach, gidi phap cu thé nham t6 chirc
thuc hién thang 1gi chi ti€u nhiém vu dé ra.
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Hai la, Cp Uy phai ludn x4c dinh r& nhiém vu trong tim, then chdt ¢ phat
huy cao dd sitc manh tap thé va nang cao trach nhiém tirng ca nhan doi voi cong
viéc dugc giao.

Ba la, thuong xuyén gilt vitng nguyén tic tap trung dan chu, thdng nhét trong
ban bac va quyét dinh nhitng chu truong, bién phdp lanh dao; tang cudng cong tac
kiém tra, gidm sat, kip thoi giai quyét nhiing van dé ndy sinh trong qua trinh hoat
dong.

Bén la, thudng xuyén gido duc ning cao ban linh chinh tri, rén luyén pham
chat dao dirc, tic phong cho can bg, dang vién, thuc hién tot cong tac ty phé binh
va phé binh, thang than, trung thuc, gitip d& nhau cung tién bo.

Nam la, @iy manh cong tac tuyén truyén viéc thuc hién Chi thi 56 05-CT/TW
cua B Chinh tri gan véi thyc hién Nghi quyét trung wong 4 khoa XII vé ngan
chan, déy lui tinh trang suy thoai vé tu tudéng chinh tri, dao dirc 16i song, nhirng

»

biéu hién “ti dien bien”, “tw chuyén hoa” trong can by, dang vién.

Sau la, timg ddng chi Uy vién Ban Chap hanh, Ban Thudng vu phai ning cao
vai tro, trach nhiém, tinh tién phong, guong mau va néu guong trong lanh dao, chi
dao gin vdi trach nhiém ngudi ding dAu, cip phé ngudi ding dau trong td chirc,
thuc hién cac nhiém vu. Khong ngai kho, ngai kho, tich cuc d6i méi phuong phép
lanh dao, chi dao dam béao sdu sat, quyét liét, hidu qua.

Bdy la, tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, coi trong tu kiém tra, khuyén
khich tinh chu dong, ddm nghi dam lam, dam chiu trach nhiém, kién quyét xtr Iy
nghiém nhiing can bg, dang vién vi pham ky luat dang, vi pham phap luat.

Trén day 1a bao cao kiém diém két qua hoat dong ctia BCH, Ban Thudng vu
Dang ty xa nhiém ky 2020-2025, xin nghiém tic kiém diém va bao cdo trudc Dai
hoi dai bidu Pang bd xa Phong Quang lan thir I, nhiém ky 2025-2030.

Noi nhin: T/M PANG UY
- BTV Tinh uy, S BI THU

- BTC, UBKT Tinh 1y, =

- Dai biéu dy PH,

- Luu DU; HSPH.

Fricu Thi Thu Hoai

Tai liéu nay thudc s hiru clia cac co quan Pang. Viéc phat tan, st dung trai phép bi nghiém cam



